
ช่ว่ยเล่่าถึึงจุุดเริ่่�มต้้นของการิ่พัฒันาแล่ะจุดัการิ่ความริ่้ใ้น วว. ตั้�งแต่้แริ่กจุนถึึงปััจุจุุบันั วา่แต่้ล่ะขั�นต้อน
ในวงจุริ่ SECI (Socialization–Externalization–Combination–Internalization) มีบัทบัาท
อยา่งไริ่บัา้ง แล่ะสำำาคัญต่้อการิ่เต่้บัโต้อยา่งยั�งยนืขององค์กริ่อยา่งไริ่

1)  Socialization (S) หรือื การืแบ่ง่ปันัแลกเปัล่�ยน
     เรืย่นร้ื�เชิงิสังัคม:

ทีีมบรรณารักษ์์และนัักวิิจััยพบปะแลกเปลี� ยนั

ประสบการณ์ และถ่่ายทีอดควิามร้�เชิิงปฏิิบัติิ ผ่่านัการสัมภาษ์ณ์ 

และการร่วิมสัมมนัาทีั�งภายในัและติ่างประเทีศ

บุุญเรีียม น้้อยชุุมแพ และสลิลดา พัฒน้ศิิรีิ

สถาบุัน้วิิจััยวิิทยาศิาสตรี์และเทคโน้โลยีแห่่งปรีะเทศิไทย (วิวิ.)

35 ห่ม่่ที� 3 เทคโน้ธาน้ี ตำาบุลคลองห่้า อำาเภอคลองห่ลวิง จัังห่วิัดปทุมธาน้ี 12120

บทบาทของ   การพััฒนาและจััดการความร้�ภายใน วว. 

	 	 	 			ภายใต้้	พ.ร.บ.	วว.	ฉบับใหม่่

สถ่าบันัวิิ จัั ยวิิทียาศาสติ ร์และเทีคโนัโล ยีแห่่ ง

ประเทีศไทีย (วิวิ.) ให่�ควิามสำาคัญกับการจััดการและพัฒนัา

ควิามร้�โดย วิวิ. ได�ก่อติั�ง ศ้นัย์บริการเอกสารการวิิจััยแห่่ง

ประเทีศไทีย (ศบอ.) ขึ้้�นัเม่�อวิันัทีี� 2 ธัันัวิาคม 2507 เพ่�อรวิบรวิม 

จััดเก็บ และกระจัายงานัวิิจััยให่�แก่เคร่อข่ึ้ายนัักวิิจััยทัี�วิประเทีศ 

กระบวินัการพัฒนัาควิามร้�จั้งเคล่�อนัผ่่านัวิงจัร SECI อย่างเป็นั

ร้ปธัรรมได� 4 ร้ปแบบ ดังนัี�

บทสััมภาษณ์์     นางอลิสรา ค้ประสิทธิ์ิ� 
    ผู้้�อำานวยการกองพััฒนาและจััดการความร้�องค์กร 
    สัำานักดิจัิทัลและสัารสันเทศ วว.

องค์์กรท่ี่�ประสบค์วามสำาเรจ็ตระหนัักดี่ว่า “ค์วามร้ �” คื์อสินัที่รพัย์์ท่ี่�สำาคั์ญท่ี่�สุดี และการบรหิาร
จดัีการค์วามร้�อย์า่งเป็นัระบบ จะช่ว่ย์เพิ�มขีด่ีค์วามสามารถในัการแขีง่ขีนัั นัวตักรรมและประสทิี่ธิภิาพ
การที่ำางานัโดีย์รวม และในัวาระท่ี่� วว. ปรบั พระราช่บญัญัติสถาบนััวจิยั์วทิี่ย์าศาสตรแ์ละเที่ค์โนัโลย์แ่หง่
ประเที่ศไที่ย์ จากปี พ.ศ. 2522 เป็นั ปี พ.ศ. 2568 วารสารวทิี่ย์าศาสตรแ์ละเที่ค์โนัโลย์ฉ่บบัน่ั� มโ่อกาส
สัมภาษณ์์ นัางอลิสรา ค์้ประสิที่ธิิ� ผู้้�อำานัวย์การกองพัฒนัาและจัดีการค์วามร้ �องค์์กร (กจค์.) สำานััก
ดีจิทัิี่ลและสารสนัเที่ศ (สที่ส.) วว. เพื�อเลา่ถึง บที่บาที่ขีองการพฒันัาและจดัีการค์วามร้ �องค์์กร ในัการ
สนัับสนุันัการดีำาเนิันังานัขีอง วว. กันัค่์ะ
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ด�วิยกระบวินัการ SECI นัี� ศ้นัย์บริการเอกสารการ

วิิจััยแห่่งประเทีศไทีย จั้งกลายเป็นั ศ้นัย์ควิามร้� (Knowledge 

Center) ทีี�ไม่ได�รับแค่ “เอกสาร” แติ่ค่อ “คลังควิามร้�” เชิิงกล-

ยุทีธ์ั เม่�อเขึ้�าส่้ยุค 4.0 จั้งปรับเป็นั สำานัักดิจิัทีัลและสารสนัเทีศ 

ทีี�ผ่สานัการจััดการสารสนัเทีศควิามร้�เขึ้�ากับเทีคโนัโลยีดิจัิทีัล ซึ่้�ง

การเห็่นัคุณค่าขึ้องการพัฒนัาและจััดการควิามร้�ในัทุีกยุค ติั�งแต่ิ

แรกจันัถ่้งปัจัจัุบันั จั้งเป็นัห่ัวิใจัทีี�ทีำาให่� วิวิ. เติิบโติอย่างติ่อเนั่�อง

และยั�งย่นั

2)   Externalization (E) หรือื การืสักัดความร้ื� และ
ถ่่ายทอดเปัน็ร้ืปัธรืรืม:

ขึ้�อม้ลควิามร้�ฝัังล้ก (tacit knowledge) ทีี�สะสมถ่้ก

สกัดออกมาเป็นับทีควิาม รายงานั ดรรชินัีสาระสำาคัญ และ

บทีคัดย่อ ทีำาให่�ควิามร้�ฝัังล้กกลายเป็นัควิามร้�ชิัดแจั�ง (explicit 

knowledge) ทีี�ค�นัห่าและนัำาไปใชิ�ติ่อได�ง่าย

3)  Combination (C) หรือื การืควบ่รืวมปัรืะสัานความร้ื�:

ขึ้�อม้ลวิิชิาการจัากห่ลายสาขึ้าถ่้กจััดห่มวิดห่ม้่และ

เชิ่�อมโยงในัระบบห่�องสมุดก่อนัจัะพัฒนัาเป็นั e-Library ให่�ผ่้�ใชิ�

งานัค�นัขึ้�อม้ลขึ้�ามสาขึ้าได�อย่างมีประสิทีธัิภาพ

4) Internalization (I) หรือื การืผนกึฝัังความร้ื� ผา่น
การืเรืย่นร้ื�เชิงิลงมอืปัฏิิบ่ติัิ:

 เอกสารและองค์ควิามร้�ทีี� ถ้่กเผ่ยแพร่นัำาไปส่้การ 

เรียนัร้�เชิิงปฏิิบัติิ (Learning by Doing) ขึ้องนัักวิิจััย เกิดเป็นั

งานัวิิจััยติ่อยอดรุ่นัติ่อรุ่นั

“บัทบัาทของการิ่พัฒันาแล่ะจุดัการิ่ความริ่้”้ คืออะไริ่ แล่ะจุะเช่ื�อมโยงกับั พั.ริ่.บั. วว. ฉบับััใหม ่ปัี พั.ศ. 2568 อยา่งไริ่

พ.ร.บ. วิวิ. ฉบับให่ม่ได�ขึ้ยายขึ้อบเขึ้ติอำานัาจัห่นั�าทีี�

ขึ้อง วิวิ. ให่�สามารถ่ดำาเนัินัธัุรกิจัเชิิงพาณิชิย์บนัฐานัขึ้องผ่ลงานั

วิิจััยและนัวิัติกรรม รวิมถ่้งสนัับสนัุนัและส่งเสริมการวิิจััยและ

พัฒนัาร่วิมกับภาคอุติสาห่กรรม ซึ่้�งถ่่อเป็นัควิามที�าทีายให่ม่ทีาง

ด�านัการจััดการควิามร้� (Knowledge Management) ภายในั

องค์กร จั้งเกิดห่นั�าทีี�สำาคัญขึ้องการพัฒนัาและจััดการควิามร้�

องค์กร ดังนัี�

•	 การจััดเก็บและเผ่ยแพร่ควิามร้�  (Knowledge 

Capture & Sharing): ด�วิยบทีบาทีทีี�เพิ�มขึ้้�นั วิวิ. 

จั้งติ�องรวิบรวิมองค์ควิามร้�จัากงานัวิิจััยต่ิางๆ ทีั�งเชิิง

วิิชิาการและเชิิงพาณิชิย์ เชิ่นั เทีคโนัโลยีด�านัเกษ์ติร

แปรร้ป อาห่ารสุขึ้ภาพ ผ่ลิติภัณฑ์์สมุนัไพร พลังงานั

สะอาด ห่ร่อวัิสดุขึ้ั�นัส้ง จััดทีำาฐานัควิามร้�ให่�ครบถ่�วินั 

สอดคล�องกับกฎห่มาย

•	 การพัฒนัาศักยภาพบุคลากร (Competency 

Development): พ.ร.บ. วิวิ. ฉบับให่ม่เนั�นัการพัฒนัา

บุคลากรวิิจััยด�านัวิิทียาศาสติร์และเทีคโนัโลยี วิวิ. จั้ง

ติ�องออกแบบห่ลักส้ติร ฝัึกอบรม เทีคนัิคการถ่่ายทีอด

ควิามร้�อย่างเป็นัระบบ เพ่�อให่�ทีีมนัักวิิจััยสามารถ่ 

ติ่อยอดผ่ลงานัให่�ใชิ�งานัในัเชิิงพาณิชิย์ได�จัริง

•	 การเชิ่�อมโยงกับโครงสร�างพ่�นัฐานั (Knowledge 

Infrastructure): เชิ่นั การพัฒนัาระบบจััดเก็บขึ้�อม้ล 

(e-Repository) การใชิ�ระบบดิจัิทีัลเพ่�อจััดการ

SECI Model
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เอกสารวิิจััย ติลอดจันัสร�างแพลติฟอร์มการทีำางานั

ร่วิมกันั (Collaboration Platform) ระห่ว่ิางภายในั

และภายนัอก วิวิ. ให่�สอดคล�องกับภารกิจัการพัฒนัา

โครงสร�างพ่�นัฐานัด�านัวิิทียาศาสติร์และเทีคโนัโลยี

ด�วิยเห่ติุนัี�  กองพัฒนัาและจััดการควิามร้�องค์กร 

(กจัค.) จั้งมีบทีบาทีเป็นัตัิวิกลางในัการรวิบรวิม วิิเคราะห่์ 

สังเคราะห์่ และกระจัายควิามร้�ให่�สอดรับทีั�งภารกิจัให่ม่ติาม 

พรบ. และกลยุทีธั์ S-I-E-N ขึ้อง วิวิ. อย่างครบวิงจัร

     

วทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยี
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กลยุทีธั์ S-I-E-N ขึ้อง วิวิ. เป็นัการขึ้ับเคล่�อนัเพ่�อ

นัำาวิิทียาศาสติร์ เทีคโนัโลยีและนัวัิติกรรม (วิทีนั.) ไปพัฒนัา

เศรษ์ฐกิจัและสังคมขึ้องประเทีศให่�เติิบโติยั�งย่นั ภายใติ�แผ่นั

วิิสาห่กิจั พ.ศ. 2568– 2571 ทีี�ให่�ควิามสำาคัญกับการพัฒนัางานั

วิิจััย บริการ ถ่่ายทีอดเทีคโนัโลยี รองรับการวิิจััยและให่�บริการ

กับภาคธัุรกิจัและประชิาชินั เพ่�อเสริมแกร่ง สร�างคุณภาพชิีวิิติทีี�

ดีให่�ประเทีศไทียเติิบโติทีั�งในัมิติิเศรษ์ฐกิจั สังคมและสิ�งแวิดล�อม 

อย่างเขึ้�มแขึ้็ง มั�นัคง มั�งคั�ง อย่างยั�งย่นั ซึ่้�งการพัฒนัาและจััดการ

ควิามร้�สามารถ่สนัับสนัุนักลยุทีธั์ขึ้ององค์กรในัแติ่ละด�านั ดังนัี�

กลยุทธท่์� 1:   S (Science, Technology and Innovation): 
เรืง่สัรื�างผลงานวจิัยั วทิยาศาสัติรื ์เทคโนโลยแ่ละนวตัิกรืรืม เพี่่�อ
ติอบ่โจัทยป์ัรืะเทศ  ในขอบ่ขา่ยอุติสัาหกรืรืมแหง่อนาคติ 

o รวิบรวิมผ่ลงานัวิิจััยและนัวิัติกรรม ทีี�เกี�ยวิขึ้�อง

o การเก็บรวิบรวิมองค์ควิามร้�เพ่�อวิิเคราะห์่ออกมาเป็นั

ชิุดขึ้�อม้ลทีี�เอามาใชิ�ประโยชินั์กับองค์กรได� โดยผ่่านั

กระบวินัการคัดแยก แบ่งกลุ่ม และกระบวินัการอ่�นัๆ 

อีกมากมายเพ่�อจัะได�ชุิดขึ้�อม้ลทีี�เห่มาะกับการนัำาไป

ใชิ�งานั (Knowledge Mining & Analytics)

จุากการิ่ที� พั.ริ่.บั. วว. ฉบับััใหม ่ริ่ะบุัวา่ วว. สำามาริ่ถึ “จุดัตั้�งหริ่อืริ่ว่มกับับุัคคล่อื�นจุดัตั้�งน่ต่้บุัคคล่ หริ่อื
ล่งทุนริ่ว่มกับัหน่วยงานภายนอก” เพัื�อดำาเน่นก่จุการิ่เกี�ยวข้องกับันวัต้กริ่ริ่มได้ การิ่ขยายขอบัเขต้
เช่ง่พัาณ่ิช่ย์ลั่กษณิะนี� สำ่งผล่อย่างไริ่ต่้อการิ่จุัดการิ่ความริ่้ภ้ายในองค์กริ่ แล่ะมีแนวทางบัริ่ห่าริ่จุัดการิ่
อยา่งไริ่ใหเ้ก่ดปัริ่ะสำท่ธิภ่าพัสำง้สำดุ

พี�มองว่ิา เม่�อ วิวิ. ขึ้ยายขึ้อบเขึ้ติเขึ้�าส้่เชิิงพาณิชิย์ 

สัญญาห่ร่อบันัที้กขึ้�อติกลง (MOU/MDA) กับพันัธัมิติรเชิิงธัุรกิจั 

จัะมีผ่ลติ่อกระบวินัการจััดการควิามร้� ได�แก่

•	 การสร�างระบบการจััดการควิามร้� ในัการแลกเปลี�ยนั

กับพันัธัมิติร (Open Innovation)

•	 การประเมินัและเล่อกใชิ�เทีคโนัโลยีสารสนัเทีศสำาห่รับ

การจััดเก็บขึ้�อม้ลส้ติรงานัวิิจััย

•	 การเติรียมบุคลากรด�านัการจััดการควิามร้� ให่�รองรับ

การทีำางานักับภาคเอกชินั

ด�วิยการปรับกลไกเห่ล่านัี� การจััดติั�งนิัติิบุคคลร่วิมจัะ

ไม่เพียงสร�างรายได�เชิิงพาณิชิย์เที่านัั�นั แติ่ยังชิ่วิยขึ้ยายขึ้อบเขึ้ติ

องค์ควิามร้�ขึ้อง วิวิ. ให่�เติิบโติไปพร�อมกับค้่ค�า ชิ่วิยสร�าง

วิัฒนัธัรรมการจััดการควิามร้�แบบเปิด (Open KM Culture) 

ภายในัองค์กร

กล่ยุทธิ์ S-I-E-N ของ วว. ปัริ่ะกอบัด้วย S (Science, Technology and Innovation),  
I (Infrastructure), E (Ecosystem) แล่ะ N (Network) ล้่วนเกี�ยวข้องกับัภาริ่ก่จุหลั่กของ วว.  
การิ่พัฒันาแล่ะจุดัการิ่ความริ่้อ้งค์กริ่ สำามาริ่ถึสำนับัสำนุนแต่้ล่ะด้านอยา่งไริ่บัา้ง
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o จััดทีำาเอกสารห่ร่อจัดห่มายข่ึ้าวิทีี�รวิบรวิมและ

นัำาเสนัอขึ้�อม้ลเชิิงล้กขึ้องผ่ลการวิิจััย (Research 

Insights Bulletin)

กลยุทธ์ท่� 2:  I (Infrastructure): การืพี่ัฒนาและยกรืะดับ่
โครืงสัรื�างพี่ื�นฐานวทิยาศาสัติรืแ์ละเทคโนโลย่

o พัฒนัาคลังปัญญาดิจัิทัีล ห่ร่อ คลังควิามร้�ดิจัิทีัล ค่อ

ระบบห่ร่อแพลติฟอร์มทีี�ใชิ�ในัการรวิบรวิม จััดเก็บ 

จััดการ และเผ่ยแพร่ขึ้�อม้ล สารสนัเทีศ และองค์ควิาม

ร้�ในัร้ปแบบดิจัิทัีลอย่างเป็นัระบบ เพ่�อให่�ผ่้�ใชิ�งานั

สามารถ่เขึ้�าถ่้ง ส่บค�นั และนัำาไปใชิ�ประโยชิน์ัได�อย่าง

สะดวิก รวิดเร็วิ และยั�งย่นั (Digital Knowledge 

Repository)

o จััดทีำาระบบ e-Learning & Virtual Lab ค่อการ 

บ้รณาการกันัระห่ว่ิางการเรียนัร้�ผ่่านัส่�ออิเล็กทีรอ-

นัิกส์ (e-Learning) และห่�องปฏิิบัติิการเสม่อนัจัริง 

(Virtual Lab) เพ่�อสร�างประสบการณ์การเรียนัร้�ทีี�

ครบวิงจัรและมีประสิทีธัิภาพมากยิ�งขึ้้�นั โดยเฉพาะในั

สาขึ้าวิิชิาทีี�ติ�องการการลงม่อปฏิิบัติิจัริง

o จััดทีำาแนัวิทีางแบบองค์รวิมทีี�องค์กรนัำามาใชิ�เพ่�อ

ให่� มั�นัใจัวิ่าขึ้�อ ม้ลขึ้ององค์กรถ้่กจััดการอย่างมี

ประสิทีธัิภาพ มีคุณภาพ และปลอดภัย เพ่�อลดควิาม

เสี�ยงการโจัรกรรมขึ้�อม้ลโดยไม่ได�รับอนุัญาติ โดย

ปฏิิบัติิติามกฎห่มายทีี�เกี�ยวิขึ้�อง และเพิ�มม้ลค่าจัาก

การใชิ�ขึ้�อม้ลได�อย่างส้งสุด (Data Governance & 

Security)

กลยุทธ์ท่� 3:  E (Ecosystem): เสัรืมิสัรื�างผ้�ปัรืะกอบ่การืและ
อุติสัาหกรืรืม ด�วยวจิัยั วทิยาศาสัติรื ์เทคโนโลยแ่ละนวตัิกรืรืม

o การสร�างเคร่อขึ้่าย Co-Innovation เป็นัการรวิม

กลุ่มกันัขึ้ององค์กรในัห่ลายภาคส่วินั เพ่�อร่วิมกันั

สร�างสรรค์นัวิัติกรรมให่ม่ๆ ห่ร่อแก�ไขึ้ปัญห่าทีี�ซึ่ับซึ่�อนั

ร่วิมกันั โดยเนั�นัการทีำางานัร่วิมกันัแบบมีส่วินัร่วิม 

และการแลกเปลี�ยนัควิามร้� ทีรัพยากร และมุมมองทีี�

แติกติ่างกันั

o สร�างระบบห่ร่อเคร่�องม่อออนัไลน์ัทีี�ออกแบบมาเพ่�อ

อำานัวิยควิามสะดวิกในัการแบ่งปันั สร�างสรรค์ จััดการ 

และเขึ้�าถ่้งองค์ควิามร้�ระห่วิ่างบุคคล กลุ่ม ในัองค์กร 

โดยมีเป้าห่มายห่ลักค่อการเชิ่�อมโยงผ่้�ทีี�มีควิามร้�กับผ่้�

ทีี�ติ�องการควิามร้� เพ่�อให่�เกิดการเรียนัร้� การแก�ปัญห่า 

และการพัฒนัาร่วิมกันั (Knowledge Exchange 

Platform) 

o สร�างเคร่อขึ้่ายห่ร่อแห่ล่งรวิมบุคคลทีี�มีประสบการณ์ 

ควิามเชิี�ยวิชิาญ และควิามร้�ในัสาขึ้าติ่างๆ ทีี�ยินัดีให่�คำา

แนัะนัำา คำาปร้กษ์า และการสนัับสนุันัแก่บุคคลห่ร่อ

กลุ่มทีี�ติ�องการการพัฒนัาห่ร่อแก�ปัญห่า โดยมีบทีบาที

การเป็นัพี�เลี�ยงและการให่�คำาปร้กษ์า (Mentorship & 

Advisory Pool)

กลยุทธท่์� 4:   N (Network): สัรื�างเครือืขา่ยติอบ่โจัทยเ์ชิงิพี่ื�นท่� 
ยกรืะดับ่คณุภาพี่ชิว่ติิ เพี่ื�อการืพี่ฒันาท่�ยั�งยนื

o การรวิบรวิมและถ่่ายทีอด Best Practices เพ่�อนัำา

แนัวิปฏิิบัติิทีี�ดีทีี�สุดมาใชิ�ทีำาให่�องค์กรมีควิามสามารถ่

ในัการแขึ้่งขึ้ันัทีี�ส้งขึ้้�นั

o การจััดทีำา Knowledge Map เชิิงภ้มิศาสติร์ (Geo-

Knowledge Map) ห่ร่อ แผ่นัทีี�ควิามร้�เชิิงภ้มิศาสติร์ 

ค่อ การแสดงผ่ลองค์ควิามร้�ในัร้ปแบบแผ่นัทีี� โดยมี

การเชิ่�อมโยงขึ้�อม้ลเชิิงพ่�นัทีี� เชิ่นั พิกัดทีางภ้มิศาสติร์ 

(ละติิจั้ด ลองจิัจั้ด) ขึ้อบเขึ้ติพ่�นัทีี� ติำาแห่นั่งขึ้องวัิติถุ่ 

ห่ร่อคุณลักษ์ณะทีางภ้มิศาสติร์อ่�นัๆ เขึ้�ากับขึ้�อม้ลเชิิง

ควิามร้� 

o การจััดกิจักรรม Co-Creation Workshop ในัภ้มิภาค 

เป็นัการประชุิมเชิิงปฏิิบัติิการทีี�มุ่งเนั�นัการทีำางานัร่วิม

กันัแบบมีส่วินัร่วิมอย่างมากระห่วิ่างผ่้�มีส่วินัได�ส่วินั

เสียห่ลากห่ลายกลุ่ม เพ่�อร่วิมกันัสร�างสรรค์ พัฒนัา 

ห่ร่อแก�ไขึ้ปัญห่าในัประเด็นัใดประเด็นัห่นั้�ง โดยเนั�นั

การด้งควิามคิดเห่็นั ควิามร้� และประสบการณ์ทีี�ห่ลาก

ห่ลายมารวิมกันั เพ่�อให่�ได�ผ่ลลัพธ์ัทีี�เป็นันัวัิติกรรม 

ห่ร่อแนัวิทีางแก�ไขึ้ทีี�ติอบโจัทีย์และเป็นัทีี�ยอมรับจัาก

ทีุกฝั่าย

o การสังเคราะห์่ขึ้�อม้ลเชิิงพ่�นัทีี�ส้่การตัิดสินัใจั (Spatial 

Data Analytics) เป็นักระบวินัการในัการวิิเคราะห่์

ขึ้�อม้ลทีี�มีมิติิเชิิงพ่�นัทีี�ห่ร่อติำาแห่นั่งทีางภ้มิศาสติร์ เพ่�อ

ค�นัห่าร้ปแบบ แนัวิโนั�ม ควิามสัมพันัธ์ั และขึ้�อม้ล

เชิิงล้ก ทีี�ซึ่่อนัอย้่ ซึ่้�งไม่สามารถ่มองเห่็นัได�จัากการ

วิิเคราะห์่ขึ้�อม้ลทีั�วิไปทีี�ไม่มีมิติิเชิิงพ่�นัทีี� ทีี�ชิ่วิยในัการ

ติัดสินัใจัเชิิงกลยุทีธั์และเชิิงปฏิิบัติิการขึ้ององค์กร โดย

พิจัารณาถ่้งมิติิขึ้องพ่�นัทีี�
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สำดุท้ายนี� ขอ้ท้าทายสำำาคัญในการิ่ทำางานด้านการิ่จุดัการิ่ความริ่้ ้ภายใต้้บัริ่บ่ัท พั.ริ่.บั. วว. ฉบับััใหมคื่ออะไริ่ 
แล่ะอยากฝากอะไริ่ถึึงผ้ป้ัฏ่ิบัต่ั้งานภายใน วว. หริ่อืพันัธิมต่้ริ่ทกุภาคสำว่นบัา้ง

พี�เห่็นัวิ่า ขึ้�อที�าทีายห่ลักค่อ “การปรับติัวิจัากองค์กร

เนั�นังานัวิิจััยเชิิงวิิชิาการส้่การเป็นัองค์กรนัวิัติกรรมเชิิงพาณิชิย์” 

ซึ่้�งแบ่งเป็นัประเด็นัย่อยได� ดังนัี�

1) การีปรีับุวิัฒน้ธรีรีม (Cultural Shift):

o บุคลากรส่วินัให่ญ่คุ�นัเคยกับงานัวิิจััยเชิิงวิิชิาการ

มากกวิ่าการทีำางานัร่วิมกับภาคเอกชินั เราจั้ง

ติ�องส่�อสารให่�เขึ้�าใจัภาพรวิมวิ่าการจััดการ

ควิามร้� ไม่ใชิ่แค่การเก็บขึ้�อม้ล แติ่ค่อการสร�าง

คุณค่าให่�เป็นั “ทีรัพย์สินั (Asset)” ทีี�ถ่่ายทีอด

ส้่ภายนัอกได�

2) การีจััดลำาดับุควิามสำาคัญของโครีงการี 

(Prioritization):

o เนั่�องจัากทีรัพยากรบุคคลและงบประมาณ

มีจัำากัด การคัดเล่อกโครงการวิิจััยและพัฒนัา

เชิิงพาณิชิย์ทีี�เห่มาะสม ติ�องอาศัยการวิิเคราะห์่

ควิามเป็นัไปได�ทีางธัุรกิจัควิบค้่กับศักยภาพด�านั

เทีคโนัโลยี

3) การีรัีกษาควิามสมดุลรีะห่ว่ิางภารีกิจัเชุิงธุรีกิจัและ

ภารีกิจัด้าน้สังคม (Dual Mandate):

o วิวิ. ยังมีห่นั�าทีี�ห่ลักในัการส่งเสริมและสนัับสนัุนั

งานัวิิจััยเพ่�อประโยชิน์ัติ่อสาธัารณะ รวิมถ่้งงานั

พัฒนัาศักยภาพบุคลากรภาครัฐ ภาคเอกชินั 

และประชิาชินัทีั�วิไป จั้งติ�องจััดสรรเวิลาและ

ทีรัพยากรให่�เห่มาะสม ไม่ให่�ภารกิจัเชิิงพาณิชิย์

ไปรบกวินัภารกิจัด�านัสังคม

4) การีสร้ีางรีะบุบุการีจััดการีควิามรี่้ที�ยืดห่ยุ่น้และ 

ทัน้สมัย (Agile Knowledge System):

o เนั่�องจัากเทีคโนัโลยีมีการเปลี�ยนัแปลงเร็วิ การ

ใชิ�ระบบแบบ Agile Development เพ่�อ

ปรับปรุงแพลติฟอร์ม การจััดการควิามร้�อย่าง

ติ่อเน่ั�อง จัะชิ่วิยให่�เราเติรียมพร�อมรับควิาม

เปลี�ยนัแปลงทีางเทีคโนัโลยีและควิามติ�องการ

ขึ้องภาคอุติสาห่กรรมได�ทีันัทีี

ดังนัั�นั เราควิรเขึ้�าใจัวิ่า การจััดการควิามร้�  ค่อ

กระบวินัการเชิ่�อมโยงองค์ควิามร้�ติ่างๆ ขึ้อง วิวิ. ให่�สามารถ่ 

ขึ้ับเคล่�อนัภายใติ� พรบ. วิวิ. ฉบับให่ม่ เพ่�อให่�เกิดประสิทีธัิภาพ

ส้งสุด ไม่วิ่าจัะเป็นัการสร�างเคร่อขึ้่ายเชิิงพ่�นัทีี� พัฒนัาโครงสร�าง

พ่�นัฐานัดิจัิทีัล พัฒนัาบุคลากรด�านัการวิิจััยและพัฒนัา

เชิิงพาณิชิย์ และผ่ลักดันัให่�เทีคโนัโลยีจัาก วิวิ. ติอบโจัทีย์

อุติสาห่กรรมแห่่งอนัาคติโดยเฉพาะกลุ่มอาห่าร เกษ์ติรแปรร้ป 

พลังงานัสะอาด และวิัสดุขึ้ั�นัส้ง 

ที�ายสุดนัี� พี�ขึ้อขึ้อบคุณ วิวิ. ทีุกภาคส่วินัทีี�ร่วิมม่อกันั

มาโดยติลอด และขึ้อฝัากให่�ทีุกที่านัเห่็นัคุณค่าขึ้องการจััดการ

ควิามร้� (KM) ในัฐานัะ “หั่วิใจัสำาคัญ” ขึ้องการสร�างนัวัิติกรรม

และขึ้ับเคล่�อนัองค์กรไปส้่เป้าห่มายร่วิมกันัอย่างยั�งย่นั 
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