
เป็นที่ทราบดีว่าการเพิ่มข้ึนอย่างรวดเร็วของประชากร

โลก การปฏิวัติอุตสาหกรรม รวมถึงการใช้เชื้อเพลิงฟอสซิลใน

ภาคพลังงานและระบบขนส่งอย่างต่อเนื่องยาวนาน โดยขาด

ความตระหนักถึงความสมดุลของการใช้ทรัพยากรธรรมชาติน�า

ไปสู่การลดน้อยถอยลงของทรัพยาการธรรมชาติ การเสื่อมโทรม

ของสภาพแวดล้อมและระบบนิเวศ 

ปัจจุบัน ปัญหาท่ีคุกคามสภาวะความเป็นอยู่ที่ดีของ

มนุษยชาติทั้งโลกมากท่ีสุด คือ การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิ-

อากาศ (climate change) ที่มีสาเหตุหลักมาจากการปลด

ปล่อยก๊าซเรือนกระจกจากการใช้เชื้อเพลิงฟอสซิล ที่น�าไปสู่การ

ขาดความมั่นคงทางอาหารและการเกิดพิบัติภัยทั่วโลก องค์การ

สหประชาชาติ (United Nations; UN) จึงได้ก�าหนดเป้าหมาย

การพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals, 

SDGs) 2030 จ�านวน 17 ข้อ เพื่อให้เกิดความสมดุลในการพัฒนา

อย่างยั่งยืนใน 3 มิติ ทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคมและส่ิงแวดล้อม 

ในรูปแบบบูรณาการและการมีส่วนร่วมเพื่อไม่ทิ้งใครไว้ข้าง

หลัง โดยประเทศสมาชิกของสหประชาชาติได้รับรองวาระการ

พัฒนาอย่างยั่งยืน พ.ศ. 2573 เม่ือเดือนกันยายน พ.ศ. 2558

บทสัมภาษณ์ 

ดร.อาภารัตน์ มหาขันธ ์
รองผู้ว่าการวจัิยและพัฒนาด้านพัฒนาอย่างย่ังยนื (พย.)

ศิระ ศิลานนท์ และสลิลดา พัฒนศิริ

สถาบันวิจัยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งประเทศไทย

35 หมู่ที่ 3 เทคโนธานี ต�าบลคลองห้า อ�าเภอคลองหลวง จังหวัดปทุมธานี 12120

กับความยั่งยืนทางนวัตกรรมการวิจัย
และพัฒนาของ วว.

SDGsSDGs

คุยเฟื่องเรื่องวิทย์
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“
”

สถาบันวิ จั ย วิทยาศาสตร ์และ เทคโนโลยีแห ่ ง

ประเทศไทย (วว.) ได้เล็งเห็นถึงปัญหาด้านพลังงานและสิ่ง-

แวดล้อมดังกล่าวข้างต้นอย่างต่อเนื่อง ซ่ึงนับวันจะทวีความ

รุนแรงเพิ่มขึ้น จึงได้จัดตั้งกลุ่มวิจัยและพัฒนาด้านพัฒนาอย่าง

ยั่งยืน (พย.) ขึ้นในปี พ.ศ. 2560 เพื่อก�าหนดให้มีบทบาทภารกิจ

วิจัยและพัฒนาเพื่อความยั่งยืนโดยตรง นับเป็นการด�าเนินงาน

ส�าคัญภายใต้เป้าหมายระดับโลก (global goals) ที่จะต้อง

บูรณาการตั้งแต่นโยบายถึงปฏิบัติการ เพื่อให้เกิดการพัฒนาที่

ยั่งยืนในทุกระดับ ตั้งแต่ระดับชุมชนถึงระดับโลก (from local 

to global) 

คุยเฟื่องเรื่องวิทย์ฉบับน้ี เราได้รับเกียรติเข้าสัมภาษณ์ 

ดร.อาภารัตน์ มหาขันธ์ รองผู้ว่าการวิจัยและพัฒนาด้านพัฒนา

อย่างยั่งยืน (พย.) ผู้น�าต้นแบบด้านนวัตกรรมของ วว. (innova-

tion role model) ในโอกาสที่ท่านจะเกษียณอายุราชการปีน้ี 

จะมาพูดคุยและฝากข้อคิดการท�างานกว่าสามสิบปีที่ วว. มาให้

ทุกท่านได้น�าไปเป็นแบบอย่างกันด้วย

หลักการบริหารงานของกลุ่ม พย. ในสไตล์ของท่าน
เป็นอย่างไร

วว. เราเป็นสถาบันวิจัย ที่ภารกิจหลักคือ การวิจัยและ

พัฒนาด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและนวัตกรรม (วทน.) ซึ่ง

กลุ่ม พย. เราจะมุ่งเน้นการท�าวิจัยด้านพลังงานและสิ่งแวดล้อม 

ซึ่งเป็นปัจจัยส�าคัญท่ีจะช่วยบรรลุเป้าหมาย SDGs ดังนั้นใน

ฐานะผู้บริหารพี่ต้องทุ่มเทอย่างเต็มก�าลังความสามารถ ในการ

บริหารงาน 2 ลักษณะควบคู่กัน คือ “Running Organiza-

tion and Execute the Future” 

Running Organization ในที่นี้หมายถึง การท�างาน

ทุกอย่างที่เป็นงานฟังก์ชันทั้งหมด ไม่ว่าจะโดยหน้าที่ของรอง

ผู้ว่าการที่จะต้องก�ากับดูแลกลุ่ม พย. หรือในฐานะผู้บริหารระดับ

สูงท่ีต้องช่วยขับเคล่ือนองค์กรในภาพรวม การวางนโยบายแผน

งาน เพื่อให้เกิดการจัดการอย่างเป็นระบบ มีมาตรฐาน เป็น

ระเบียบเรียบร้อยต่างๆ เช่น การวางระบบ กระบวนการวิจัย 

งบประมาณวิจัย ทรัพย์สินทางปัญญา การถ่ายทอดเทคโนโลยี 

การยกระดับคุณภาพโครงการวิจัยและคุณภาพผลงานทาง

วิชาการต่างๆ ของ วว. ให้ดียิ่งขึ้น เป็นการบริหารเพ่ือบรรลุ

เป้าหมายของกลุ่มที่จะน�าไปสู่ความส�าเร็จของเป้าหมายองค์กร

หรืออย่างในฐานะท่ีพี่เป็นผู้น�าต้นแบบด้านนวัตกรรม

ด้วยนั้น ก็ได้ไปมีส่วนช่วยในการพัฒนานวัตกรให้กับส�านัก

บริหารทรัพยากรบุคคลอย่างต่อเนื่อง เพราะเมื่อเป้าหมายของ

กลุ่มวิจัยคือการสร้างนวัตกรรม เราก็ต้องเริ่มจากการบ่มเพาะ

สร้างนักวิจัยให้เป็นนวัตกร (innovator) ที่ดีก่อนนั่นเอง 

กลุ่ม พย. เราจะมุ่งเน้น
การท�วิจัยด้านพลังงาน
และสิ่งแวดล้อม ซึ่งเป็น
ป ั จจั ยส�คัญที่ จ ะ ช ่ วย
บรรลุเป้าหมาย SDGs

วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
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ในขณะเดียวกันจากความก้าวหน้าและการเปล่ียน 

แปลงด้าน วทน. ที่เป็นไปอย่างรวดเร็วมาก จึงจ�าเป็นต้องบริหาร

อนาคต หรือ Execute the Future ด้วยการก�าหนดทิศทาง

การท�างานเชิงยุทธศาสตร์ให้สอดคล้องกับทิศทางการพัฒนา

ประเทศและความต้องการของสังคมบนโครงสร้างพื้นฐาน 

แพลตฟอร์มเทคโนโลยีท่ีพัฒนาอย่างต่อเน่ือง ผู้บริหารจึงต้องมี

วิสัยทัศน์และความสามารถในการประเมินแนวโน้มสถานการณ์ 

นโยบายที่เกี่ยวข้องต่างๆ ในทุกระดับ น�ามาศึกษาวิเคราะห์และ

ตัดสินใจ ให้สอดคล้องกับทิศทางการพัฒนาประเทศและความ

ต้องการของสังคมบนโครงสร้างพื้นฐานต่างๆ ที่เรามีตั้งแต่ระดับ

ห้องปฏิบัติการจนถึงโรงงานต้นแบบ/โรงงานสาธิต แพลตฟอร์ม

เทคโนโลยีต่างๆ และประสบการณ์ที่ วว. สั่งสมมาสู่ปีที่ 57 แล้ว 

เพื่อก�าหนดทิศทางการท�างานเชิงยุทธศาสตร์ของกลุ่ม พย. และ 

วว. ให้สามารถตอบสนองและรองรับการด�าเนินงานหรือการ

เปลี่ยนแปลงในอนาคตได้อย่างทันท่วงที ปิดช่องว่างเพื่อลด

ปัญหา ข้อผิดพลาด อุปสรรคต่างๆ ที่คาดว่าจะต้องเผชิญให้ได้

มากที่สุด อย่าง “มืออาชีพ”

 การวางเป้าหมายความสำ�เร็จ
 เราต้องรู้ประเภทของงานในหน้าที่ของตนแล้ว ถัดมา

ต้องรู้จักวางเป้าหมายความส�าเร็จด้วย ซึ่งในการท�างานส�าหรับ

พี่จะมีความส�าเร็จอยู่ 3 ระดับ คือ 

1) Output คือ เสร็จสิ้น ได้ผลผลิตเกิดขึ้นทันที เช่น 

รายงานฉบับสมบูรณ์ ทรัพย์สินทางปัญญา สิ่งตีพิมพ์ 

2) Outcome คือ ส�าเร็จ เกิดผลลัพธ์ที่ต ้องการ 

เช่น เกิดการน�าผลงานไปใช้ผ่านการถ่ายทอดเทคโนโลยีสู่เชิง-

พาณิชย์ หรือเผยแพร่สู่ชุมชน ซึ่งในส่วนของ พย. ที่ผลงานส่วน

ใหญ่มีการลงทุนสูง เราจึงเป็นในลักษณะ “Project Trader” 

คือ การต่อยอดการใช้ผลงานร่วมกับเอกชนผ่านการท�าโครงการ

บริการวิจัย 

3) Impact คือ สัมฤทธิ์ เกิดผลกระทบที่ต่อเนื่องจาก

การใช้ผลงานวิจัย ที่น�าไปสู ่ความยั่งยืนในระยะยาว เช่น

เทคโนโลยีที่น�าไปใช้ แล้วก่อให้เกิดความสามารถในการแข่งขัน 

เกิดการสร้างงาน สร้างรายได้ในท้องถิ่นอย่างต่อเน่ืองยั่งยืน 

ท�าให้มีชีวิตความเป็นอยู ่ที่ดีขึ้น รวมถึงการที่ผู ้รับถ่ายทอด

สามารถพัฒนาต่อยอดเทคโนโลยีได้ด้วยตนเอง ซึ่งระดับนี้ คือ 

ระดับของความส�าเร็จที่เป็นที่ต้องการ 

“
”

เมื่ อ เรารู ้ ประ เภทของ
งานในหน้าที่ของตนแล้ว 
ถัดมาต้องรู ้จักวางเป ้า
หมายความส�เร็จด้วย

คุยเฟื่องเรื่องวิทย์
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ในอนาคตหน่วยงานจะถูกวัดท่ีผลสัมฤทธ์ิของงานมาก

ขึ้น จึงต้องมีวิธีคิดและวิธีท�างานอย่างบูรณาการทุกภาคส่วน 

ตั้งแต่ต้นน�้าถึงปลายน�้า แบบ “Less for More” หรือ “One 

to Many” จึงเป็นหน้าที่ของผู้บริหารที่ต้องเป็นผู้เชื่อมประสาน

และขับเคลื่อนให้ได้ตามเป้าหมายความส�าเร็จทุกแบบและรับได้

ในทุกทิศทาง ไม่ว่าจะเป็นเป้าหมายจากระดับบนถ่ายลงระดับ

ล่าง หรือการด�าเนินงานจากระดับล่างส่งผลสู่ระดับบน รวมถึง

เรื่องของการตรวจติดตามและประเมินผล 

ดิฉันในฐานะรองผู้ว่าการฯ ท่ีอยู่ตรงกลาง ต้องเข้าใจ

บทบาท ภาระหน้าที่ เพื่อให้สามารถด�าเนินการได้อย่างเหมาะสม

ต้องสื่อสารสองทางได้อย่างมีประสิทธิภาพ ต้องเป็นทั้งผู้อ�านวย

ความสะดวก (facilitator) และผู้สนับสนุน (supporter) ให้กับ

น้องๆ นักวิจัย และเป็นพันธมิตรยุทธศาสตร์ (strategic part-

ner) กับหน่วยงานอื่นๆ ทั้งในและต่างประเทศ เราสามารถร่วม

มือกันได้หมด เพื่อปิดช่องว่าง “Valley of Death” ในการน�า

งานวิจัยไปสู่การใช้ประโยชน์ได้จริงอย่างเป็นรูปธรรม

 การบริหารทีมเป็นเรื่องสำ�คัญที่สำุด
ในปีแรกที่มาเป็นรองฯ พย. ดิฉันจะเน้นกับทีมด้วย

ค�าขวัญง่ายๆ “3H” คือ Head Heart Hand เสมอ ซึ่ง Head คือ

การคิดอย่างถี่ถ้วน มีตรรก มีเหตุผล คิดอย่างสร้างสรรค์ เปิดมุม

มองใหม่ๆ ส่วน Heart คือความใส่ใจ ใจกว้าง มีน�้าใจต่อเพื่อน

ร่วมงาน มีจิตใจที่เสียสละ และไม่คิดเอาเปรียบ และ Hand คือ 

ต้องลงมือท�า ร่วมแรงร่วมใจสามัคคี สร้างและท�างานเป็นทีม 

พอปีถัดมา ค�าขวัญประจ�ากลุ่ม พย. จะมุ่งเป้าหมาย 

กลุ่มมากขึ้นเป็น “Team Synergy to be the Best in All 

Aspects” เพื่อการรวมพลังสร้างทีมในการท�างานสู่ความเป็น

หน่ึงในทุกด้าน และตั้งแต่จัดตั้งกระทรวง อว. ใหม่ (กระทรวง

การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม) เป็นโอกาสดี

ในการร่วมท�างานกับมหาวิทยาลัยที่อยู่ภายใต้กระทรวงเดียวกัน 

จึงเติมค�าว่า “Synchronize” เพื่อให้เกิดแนวคิดในการท�างาน

เชื่อมประสานกันอย่างเป็นระบบ ทั้งหน่วยงานในกลุ่ม พย. เอง 

ทั้งภายในและภายนอกองค์กรด้วย เพราะหากขาดการเชื่อมโยง
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3) ร่วมลงมือไปด้วยกัน ดิฉันจะไม่ใช่คนที่จะไปสั่งว่า

ต้องท�าเป้าหมายตามที่ต้องการแล้วนั่งรอรายงานผลลัพธ์ แต่

ดิฉันจะศึกษา ไปค้นหามาไกด์บอกเส้นทางท่ีดีที่สุดเหมาะสม

กับเวลา สถานการณ์ ต้องระวังอะไรตรงไหนบ้าง และมีหน้าท่ี

อ�านวยการให้ทุกคนเดินทางได้สะดวก ร่วมลงมือท�าเคียงบ่า 

เคียงไหล่ เพื่อให้น้องๆ กล้าที่จะเสนอความคิดและลงมือท�า เรา

ต้อง “ให้เกียรติ ให้โอกาส ให้ก�าลังใจ” กันและกัน เพราะทุกคน

ผ่านเข้ามาท�างานที่ วว. ได้ ย่อมมีวิจารณญาณ มีความเก่งอยู่ใน

ตัวเองอยู่แล้ว ดิฉันบอกเสมอว่าหน้าที่ของดิฉันคือ สนับสนุนคน

และพัฒนาคนตามศักยภาพ ดังนั้นหน้าที่ของน้องๆ คือ ต้องฉาย

ศักยภาพให้ดิฉันเห็น นี่คือสิ่งที่ดิฉันพยายามดึงศักยภาพของทีม

ของแต่ละคนออกมา ซึ่งท�าควบคู่ไปกับการออกแบบ KPI ที่จะ

ส�าเร็จได้ดีขึ้น 

เป้าหมาย SDGs ของ วว. คืออะไรบ้าง และกลุ่ม พย. 
มีส่วนต้องเร่งผลักดันอย่างไร 

เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนของโลก 17 ข้อ ของ

องค์การสหประชาชาติ หรือ SDGs นั้น วว. มีงานวิจัยและ

บริการ ที่สามารถมีส่วนช่วยโดยตรงถึง 11 ข้อ ได้แก่

ระหว่างกันแล้ว การรวมพลังจะไม่เกิดผลเท่าที่ควร

นอกจากนี้ดิฉันยังน้อมน�าค�าสอนของพระพุทธเจ้าที่ให้

เราต้อง รู้เหตุ รู้ผล รู้ตน รู้ประมาณ รู้เวลา รู้สังคม รู้บุคคล มา

ปรับใช้ในการบริหารทีมหรือจูงใจคน ดิฉันจึงมีการบริหารงาน

เป็น 3 ข้อ

1) เมื่อเราคิดจะท�าจริงแน่แล้ว ก็ต้องรู้ศึกษาถึงเหตุ

และผลให้รอบด้านเหมาะสมกับจังหวะเวลา รู้จักเลือกใช้คน 

และรู้ประมาณก�าลังสามารถตนและทีม แล้วทุ่มเทลงมือท�าให้

ดีที่สุด ถึงจะล้มเหลวแต่ก็แสดงว่าเราได้ท�าเต็มศักยภาพที่เรามี 

2) การพูดสื่อสารตรงไปตรงมาให้เหมาะกับเวลา 

สถานการณ์ รู้จักปรับให้เหมาะกับบุคคลคู่สนทนา ให้เขาเห็น

เป้าหมายและแนวทางการด�าเนินงานที่ชัดเจน ทั้ง “Where 

to go and how to be there” เพราะคนเราจะมี 3 พวก คือ 

10-20 เปอร์เซ็นต์ เป็นคนอยู่หลังก�าแพงกั้น Comfort Zone 

70-75 เปอร์เซ็นต์ เป็นคนอยู่บนก�าแพง และ 10-15 เปอร์เซ็นต์ 

เป็นคนอยู่หน้าก�าแพง การเป็นแม่ทัพบริหารจะต้องท�าให้คนที่

อยู่บนก�าแพงเหล่าน้ัน กล้าตัดสินใจกระโดดลงมาอยู่ข้างหน้า

ร่วมกัน ไม่ใช่กระโดดกลับไปด้านหลัง ต้องท�าให้เขาตระหนักคิด

ได้ด้วยตัวเอง ให้เกิดจากแรงบันดาลใจภายใน ก็จะเกิดพลังใน

การขับเคลื่อนองค์กรด้วยตัวของเขาเอง

คุยเฟื่องเรื่องวิทย์
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นอกจาก SDGs ที่เป็นเป้าหมายระดับโลกแล้ว เรายังตอบโจทย์ BCG Model ระดับประเทศ ของกระทรวง อว. ท่ีจะ

มุ่งเน้นไปในฐานเศรษฐกิจ 3 ด้าน ได้แก่ Bio Economy (เศรษฐกิจชีวภาพ) Circular Economy (เศรษฐกิจหมุนเวียน) Green 

Economy (เศรษฐกิจสีเขียว) เพราะโลกทุกวันนี้ทุกคนต้องการมีสุขภาพดี ใส่ใจเรื่องความยั่งยืนและผลกระทบการเปล่ียนแปลง

สภาพภูมิอากาศมากขึ้น “Green” หรือการพัฒนาอย่างเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม จึงเป็นเป้าหมายสูงสุด ซึ่งกลุ่ม พย. เรามีการวิจัย

ชีวมวล (Biomass) เป็นฐาน Bio-based โดยที่มีเทคโนโลยีและกระบวนการเป็น Circular เพื่อให้ได้มาซึ่ง Green คือ เป้าหมาย

สูงสุดที่จะโอบอุ้มรองรับผลการกระท�าทั้งหมด 

และ วว. เรายังมี TISTR O-Z-O-N-E Concept มาเป็นกรอบแนวทางด�าเนินงานที่สอดคล้องกับการพัฒนาอย่างยั่งยืน 

สอดคล้องกับ BCG Model เพื่อสร้างสรรค์คุณค่างานวิจัย วทน. อย่างบูรณาการทั้งกระบวนการและเป้าหมายในทุกมิติ

 

นอกจากก�ากับดูแลกลุ ่ม พย. แล้ว ดิฉันยังมีส่วน

ผลักดัน การปรับปรุงกระบวนการพัฒนางานวิจัยและนวัตกรรม 

(RDI; Research Development and Innovation) ตั้งแต่

ต้นน�้าถึงปลายน�้า เริ่มตั้งแต่การรวบรวมจัดล�าดับความส�าคัญ

และอันดับคู ่เทียบ ของแพลตฟอร์มโครงสร้างพื้นฐานและ

เทคโนโลยีของ พย. มาปรับนโยบายให้สอดคล้องกับแนวโน้ม

ทิศทางโลกเข้ากับจุดแข็งของเรา เพื่อพัฒนาข้อเสนอโครงการ

อย่างมีทิศทาง เป็นทั้ง Platform Construction & Utilization 

โดยสอดคล้องกับแผนที่น�าทางเทคโนโลยี (TRM; Technology 

Roadmap) แนวทางการประเมินความพร้อมของเทคโนโลยี 

(TRL; Technology Readiness Level) และรูปแบบธุรกิจ 

(BMC; Business Model Canvas) ตลอดจนร่วมกับกลุ่ม

ยุทธศาสตร์และจัดการนวัตกรรม (ยธ.) จัดท�าการประเมินมูลค่า

ทรัพย์สินทางปัญญา (IP Valuation) เพื่อให้นักวิจัยเกิดความ

ชัดเจนในการสร้างงานวิจัยที่ขายได้ ใช้ประโยชน์ได้จริง โดยมี

การติดตามผลและคาดการณ์ตามสถานการณ์ปัจจุบันอยู่เสมอ

เม่ือเรามีกระบวนการที่ดี ก็จะเพ่ิมขีดความสามารถ

ขององค์กร ก่อประโยชน์ทั้งเชิงพาณิชย์และเชิงสังคม น�าไปสู่

การสร้างอุตสาหกรรมในท้องถิ่น (rural industry) สร้างงาน

สร้างรายได้ (revenue generation) และยกระดับคุณภาพชีวิต

ความเป็นอยู่ในชุมชนให้ดีขึ้น (social well-being) กลับไปตอบ

โจทย์การพัฒนาที่ยั่งยืนใน SDGs, BCG และ O-Z-O-N-E ได้

ทั้งหมด 

“
”

เม่ือเรามีกระบวนการที่ดี 
ก็จะเพิ่มขีดความสามารถ
ขององค์กร ก่อประโยชน์
ทั้งเชิงพาณิชย ์และเชิง
สังคม

วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
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การสั่งสมความเชี่ยวชาญและการพัฒนาตนเอง ใน
แบบฉบับของท่านเป็นอย่างไร

ดิฉันเป็นคนชอบเรียนรู้ ศึกษาค้นคว้า และลงมือท�า

ด้วยความรักและทุ่มเท ดิฉันชอบศาสตร์ท้ังสายวิทย์และศิลป์ 

เรื่องของเทคโนโลยีชีวภาพ เภสัช พลังงาน การบริหารจัดการ

สิ่งแวดล้อม ทั้งยังเป็นคนรักภาษาไทย ภาษาอังกฤษ ชอบเข้า

ห้องสมุดมาตั้งแต่ครั้งเป็นนักเรียน พื้นฐานต่างๆ เหล่านี้จึง

หล่อหลอมมาให้ดิฉันมีความสามารถในการค้นคว้าในส่ิงท่ีสนใจ

ด้วยตัวเอง และต่อยอดองค์ความรู้แตกแขนงเช่ือมโยงกันได้

ขยายออกไปเรื่อยๆ เกิดความงอกงามทางปัญญา สั่งสมเป็น

ความเชี่ยวชาญขึ้น ที่ส�าคัญคือต้องรู้จักสอบทานปรับปรุงตัวเอง 

ศึกษาค้นคว้าต่อยอดความรู้อยู่เสมอ และรู้จักยอมรับในความ

ผิดพลาด ทุกคนย่อมตัดสินใจหรือท�าผิดพลาดกันได้ “NO One 

Perfect” แต่เราต้องรู้จักท่ีจะเรียนรู้จากข้อผิดพลาดนั้นและ

ลงมือแก้ไขให้เป็น ไม่ให้ผิดพลาดซ�้าเดิมอีก

ความภาคภูมิใจสูงสุดในชีวิตการท�งานของท่าน
คืออะไร

ในชีวิตการท�างานของดิฉันมีเรื่องท่ีภาคภูมิใจที่สุด 3 

เรือ่ง เรือ่งแรกคอื สามารถผลกัดนัการอนมุติังบประมาณการสร้าง

ศูนย์ความเป็นเลิศด้านสาหร่าย (Algal Excellent Centre; 

ALEC) พร้อมสร้างน้องๆ ทีมงานท่ีดีท่ีสุดทีมหน่ึงของ วว. 

เรื่องที่สองคือ เข้ามาพลิกฟื้นประสิทธิภาพการท�างาน

ของกลุ่ม พย. จากอันดับรั้งท้ายของ 5 กลุ่ม วว. จนมีพัฒนาการ

กลับมาเป็นที่หนึ่งได้ส�าเร็จในปีที่ผ่านมา 

เรื่องที่สามคือ การมีโอกาสร่วมท�างานกับองค์กร

ระหว่างประเทศอย่าง ASEAN, APCTT (Asia Pacific Centre 

for Transfer of Technology) และ ESCAP (Economic and 

Social Commission for Asia and the Pacific) จนสามารถ

น�าไปสู่การได้รับทุนสนับสนุนจาก ASTIF (ASEAN Science, 

Technology and Innovation Fund) ในการด�าเนินโครงการ 

“ASEAN Network of Excellent Centre of Biomass Con-

version Technology” ที่แสดงให้เห็นว่า ประเทศไทยโดย

กลุ่ม พย. วว. เป็นผู้น�าที่มีผลการด�าเนินงานด้านพลังงานและ

สิ่งแวดล้อมเป็นที่ยอมรับระดับ ASEAN 

“
”

ทุกคนย่อมตัดสินใจหรือ
ท�ผิดพลาดกันได้ แต่เรา
ต้องรู ้จักที่จะเรียนรู ้จาก
ข้อผิดพลาดนั้นและลงมือ
แก้ไขให ้ เป ็น ไม ่ให ้ผิด
พลาดซ�้าเดิมอีก

คุยเฟื่องเรื่องวิทย์
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สิ่งที่ท่านอยากฝากไว้กับพนักงาน วว.

ที่ดิฉันอยากจะฝากให้ข้อคิดไว้ก็คือ คนเราจะมีภาพอยู่ 

3 ภาพ คือ 1) ภาพท่ีเราเห็นตัวเอง 2) ภาพท่ีตัวเองเป็นจริงๆ 

3) ภาพที่คนอื่นเห็นเรา ภาพแรกคือภาพที่เราคิดว่าเป็น อาจจะ

วาดฝันวางเป้าหมายไว้หรือชมตัวเองให้มีแรงบันดาลใจ แต่เรา

ต้องยอมรับภาพสองท่ีเราเป็นอยู่จริงๆ คือรู้จักประมาณตน รู้

ว่าตัวเองก�าลังอยู่ ณ จุดไหน แล้วไปสอบทานกับภาพสามที่คน

อื่นเห็นเรา เพื่อหาจุดปรับปรุงพัฒนาตนเอง เสริมเพิ่มเติมเพื่อ

เรียนรู้ให้สิ่งใหม่ๆ เพราะทักษะความเชี่ยวชาญเป็น “พรแสวง” 

สามารถพัฒนาได้ แค่เราเปิดใจเผชิญหน้ากับปัญหา ยิ่งท้าทาย

ยิ่งสนุก เพราะการเปลี่ยนแปลงนั้นเป็นได้ทั้งความท้าทายและ

ปัญหาอุปสรรค เราจึงต้องมีความศรัทธาและเชื่อม่ันว่า “เรา

ท�าได้” 

ส�าหรับน้องๆ นักวิจัย ดิฉันอยากฝากให้ “Think 

Globally Act Locally” จะคิดยั่งยืนเฉพาะส่วนไม่ได้ เราต้อง

มองที่ภาพใหญ่สถานการณ์ของโลก ภาพต่อมาจึงเป็นเอเชีย

แปซิฟิก เป็นอาเซียน เป็นประเทศ จนถึงชุมชน เพราะถ้าไม่เกิด

ความยั่งยืนตั้งแต่ระดับท้องถิ่น ก็ไม่สามารถที่จะเกิดความยั่งยืน

ในระดับโลกได้ มันกระทบถึงกันหมด ดังนั้นต้องมีความรู้ความ

เข้าใจ ถ้าสถานการณ์เปลี่ยน เราต้องปรับเปลี่ยนให้ทัน ต้องปรับ

การท�างานให้ตอบโจทย์ทิศทางเป้าหมายขององค์กร ของสังคม 

ของประเทศ และของโลกได้เสมอ ตอนน้ี วว. เองต้องเร่งปรับ

ตัวหลายด้านทั้งวิธีการท�างาน งบประมาณ ภายใต้กระทรวง

ใหม่ และที่ส�าคัญขณะนี้คือ ปรับวิธีท�างานให้เข้ากับชีวิตวิถีใหม่ 

(new normal) หลังสถานการณ์ COVID-19 เราจะท�าอย่างไร

จึงจะสามารถรักษาผลิตภาพขององค์กรไว้ได้ดีเช่นเดิมและดีขึ้น

เรื่อยๆ นี่คือโจทย์ที่ทุกคนต้องช่วยกันตั้งแต่ระดับบุคคล กลุ่ม 

องค์กร ยิ่งเราสามารถปรับตัวยืดหยุ่นรับความท้าทายหรือแรง

เสียดทานที่ถาโถมเข้ามาทุกรูปแบบได้เร็วมากเท่าไร เรายิ่งจะ

บาดเจ็บน้อย ไม่ล้มและกลับมายืนได้อย่างรวดเร็วเหมือนตุ๊กตา

ล้มลุก 

ดิฉันเองเป็นลูกหม้อของ วว. ต้ังแต่มาเป็นนักศึกษา

ท�าวิทยานิพนธ์ปริญญาโท ปี พ.ศ. 2525 และเข้าท�างานจาก

ต�าแหน่งเด็กๆ เหมือนน้องๆ รุ่น Gen-Z ในวันนี้ จนผ่านมา

สามสิบกว่าปีอีกไม่กี่เดือนจะเกษียณ ที่ดิฉันสามารถท�าได้ ส�าเร็จ

ได้ มาถึงต�าแหน่งสูงสุดของพนักงานวันน้ีได้ ก็ด้วยใจที่มุ่งมั่น

เข้มแข็งและอดทน ที่ผ่านมาไม่ใช่ไม่เคยท้อ แต่ดิฉันไม่เคยถอย 

จึงขออวยพรและเป็นก�าลังใจให้น้องๆ ทุกคนมีอนาคตที่งดงาม 

อดทนและต้ังใจท�างานด้วยความเสียสละ ท�าให้ดีที่สุดเพื่อ

ประโยชน์ขององค์กร ของประเทศอย่างแท้จริง ดั่งพระพุทธเจ้า

ทรงตรัสสอนไว้ว่า “เมื่อสร้างเหตุไว้ดี ผลก็ย่อมหวังได้” 

ดร.อาภารัตน์ ในหมวกรองผู้ว่าการฯ อาจเป็นภาพ

ของผู้บริหารระดับสูง เป็นบุคคลต้นแบบที่มากความสามารถ

และมีลีลาที่ทรงพลังจนหลายคนย�าเกรงในความเป๊ะปังตรงไป

ตรงมา แต่ในหมวกอีกใบ พี่ปึ๊ง ยังคงเป็นพี่ใหญ่ใจดีคนเดิมที่

เปี่ยมด้วยความเมตตาปรารถนาดี และเป็นไอดอลของน้องๆ 

ชาว วว. หลายคนในชีวิตจริง ในวาระที่ท่านจะเกษียณอายุไป

อีกไม่นานน้ี เช่ือว่าพวกเราชาว วว. ต้องระลึกถึงผลงานและ

แบบอย่างสไตล์พี่ปึ๊ง ท่ีได้ทุ่มเทท�าและฝากไว้ให้ในวันนี้อย่าง

แน่นอน 

วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
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