
ศิระ ศิลานนท์ และสลิลดา พัฒนศิริ

สถาบันวิจัยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งประเทศไทย

35 หมู่ที่ 3 เทคโนธานี ต�ำบลคลองห้า อ�ำเภอคลองหลวง จังหวัดปทุมธานี 12120

ท่านมีแนวทางในการบริหารยุทธศาสตร์ของ วว. 
อย่างไร 

	ก่อนอื่นต้องท�ำความเข้าใจให้ตรงกันก่อนกับค�ำว่า 

ยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ หรือ Strategy ไม่ว่าจะเรียกค�ำไหนสิ่ง

ที่พวกเราควรเข้าใจให้ตรงกันคือ การแจกแจงหรือก�ำหนด

ประเด็นหรือสิ่งที่ต้องท�ำ เพื่อให้บรรลุพันธกิจหรือเป้าหมาย

ขององค์กร จากน้ันจึงน�ำมาก�ำหนดเป็นแผนงานโครงการหรือ

แผนปฏิบัติการ (action plan) ว่าจะต้องมีขั้นตอนด�ำเนินการ

อย่างไรต่อไป และจะวัดผลอย่างไร เพื่อให้เราสามารถควบคุม

ให้เกิดการปฏิบัติได้ในแต่ละยุทธศาสตร์

ดังนั้น ยุทธศาสตร์ที่ดีจึงต้องมีความเหมาะสมในแต่ละ

ช่วงเวลาและสอดคล้องกับพันธกิจขององค์กร ส�ำหรับ วว. เรา

มีพระราชบัญญัติสถาบันวิจัยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่ง

ประเทศไทย พ.ศ. 2522 ก�ำหนดบทบาทให้ต้องมีหน้าที่และได้

ออกมาเป็นพันธกิจ วว. ดังนี้

1. วิจัยพัฒนาด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และ

นวัตกรรม เพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับผลิตภัณฑ์และบริการ ตอบ

สนองการเพิ่มความสามารถในการแข่งขันของประเทศ

2. ให้บริการวิเคราะห์ ทดสอบ สอบเทียบ ตรวจสอบ 

รับรองระบบคุณภาพ อบรม และที่ปรึกษา  เพื่อยกระดับความ

สามารถในการแข่งขันของภาคอุตสาหกรรม

บทสัมภาษณ์ 
ดร.อาภากร สุปัญญา 

รองผู้ว่าการกลุ่มยุทธศาสตร์และจัดการนวัตกรรม วว.

การเปล่ียนแปลงของกระทรวงวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี มาเป็นกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ 
วิจัยและนวัตกรรม (อว.) ส่งผลโดยตรงถึงการต้องปรับเปลี่ยนยุทธศาสตร์การทำ�งานของทุกหน่วยงานภายใต้
กระทรวงวิทย์ฯ เดิมอย่างไรบ้าง วารสารวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี วว. ฉบับนี้ ได้รับเกียรติเข้าสัมภาษณ์ 
ดร.อาภากร สุปัญญา รองผู้ว่าการกลุ่มยุทธศาสตร์และจัดการนวัตกรรม (ยธ.) ท่านใหม่ของ วว. ถึงแนวทางและ
ทิศทางการบริหารยุทธศาสตร์ใหม่ของ วว. ในยุคที่ต้องพร้อมรับการเปลี่ยนแปลงหลายมิติไว้อย่างไร โปรดติดตาม
ได้ในคอลัมน์คุยเฟื่องเรื่องวิทย์ฉบับนี้

การบริหารยุทธศาสตร์
เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง

คุยเฟื่องเรื่องวิทย์

วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
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วว. 



“
”

3. ถ่ายทอดเทคโนโลยี และนวัตกรรม สู่อุตสาหกรรม

และวิสาหกิจชุมชน และผลักดันให้เกิดการน�ำไปใช้ประโยชน์ทั้ง

เชิงเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม

4. พัฒนาระบบบริหารจัดการองค์กรอย่างมีประสิทธิ-

ภาพให้เป็นองค์กรสมรรถนะสูงท่ีทันสมัยและมีธรรมาภิบาล

พร้อมทั้งยกระดับขีดความสามารถของบุคลากรสู่นักสร้างสรรค์

นวัตกรรม

ดิฉันพบว่า  ผู ้บริหารระดับสูงของ วว. ชี้น�ำองค์กร

ด้วยวิสัยทัศน์ “เป็นองค์กรชั้นน�ำในการบูรณาการวิทยาศาสตร์ 

เทคโนโลยี และนวัตกรรมเพื่อสร้างสังคมนวัตกรรมอย่างยั่งยืน” 

พร้อมก�ำหนดค่านิยมหลัก TISTR ให้เป็นหลักปฏิบัติของ “คน 

วว.” ในการที่จะขับเคลื่อนองค์กรไปสู่ความยั่งยืนด้วยกัน เม่ือ

มีพันธกิจและวิสัยทัศน์ที่ชัดเจนแล้ว และมีการก�ำหนดแผน

ยุทธศาสตร์หรือกลยุทธ์ ซึ่งเกิดจากการพิจารณาว่าจะด�ำเนิน

การเรื่องใดเป็นส�ำคัญ โดยค�ำนึงถึงการเปลี่ยนแปลงทั้งจาก

ปัจจัยภายนอกและปัจจัยภายในของ วว. 

การเปลี่ยนแปลงจากปัจจัยภายนอก เช ่น การ

เปล่ียนแปลงบทบาทหน้าที่ของกระทรวง การเปลี่ยนแปลงของ

รัฐบาล การเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยี และการเปลี่ยนแปลงของ

สังคมมาเป็นยุคสังคมสูงวัย

การเปลี่ยนแปลงจากปัจจัยภายใน เช่น ศักยภาพและ

ข้อจ�ำกัด การเปลี่ยนผ่านคนรุ่นใหม่เข้าสู่ยุควัยท�ำงานแทนที ่

ความสามารถในการเปลี่ยนแปลงและปรับตัวกับวิธีการท�ำงาน

แบบใหม่ๆ การเปลี่ยนแปลงข้อกฎหมายภายนอกที่ส่งผลกระ-

ทบต่อกฎระเบียบต่างๆ ภายใน

แนวทางบริหารยุทธศาสตร์ คือ การท�ำให้ยุทธศาสตร์

ที่ก�ำหนดนั้นถูกน�ำสู่การปฏิบัติได้ตามแผน และติดตามผลการ

ปฏิบัติว่าเป็นไปตามเป้าหมายหรือไม่ หากมีสถานการณ์การ

เปล่ียนแปลงอะไรเกิดขึ้นและอาจส่งผลกระทบต่อการด�ำเนิน

งานขององค์กร ก็ต้องมีการน�ำแผนยุทธศาสตร์ มาทบทวนและ

ปรับปรุงแผน 

ส่ิงที่เปล่ียนแปลงส�ำคัญหน่ึงท่ีท�ำให้ วว. ต้องมีการ

ทวนการบริหารยุทธศาสตร์คือ การเปลี่ยนรัฐบาล การควบ

รวมกระทรวง อว. ซึ่งมุ่งขับเคลื่อนงานผ่าน 4 แพลตฟอร์ม คือ 

1. การพัฒนาก�ำลังคนและสถาบันความรู้ 2. การวิจัยและสร้าง

นวัตกรรมเพื่อตอบโจทย์ท้าทายของสังคม 3. การวิจัยและสร้าง

นวัตกรรมเพื่อเพิ่มขีดความสามารถการแข่งขัน 4. การวิจัยและ

สร้างนวัตกรรมเพื่อการพัฒนาเชิงพื้นที่และเศรษฐกิจท้องถิ่น 

จากเหตุผลดังกล่าวยุทธศาสตร์ของ วว. จึงต้องท�ำคู่ขนานไปทั้ง

การท�ำวิจัยเพื่อตอบโจทย์ตลาดเชิงพาณิชย์ และตอบโจทย์การ

ขับเคลื่อนของประเทศ

ยุทธศาสตร ์ที่ดีต ้อง
มี คว าม เหมา ะสม ใน
แต ่ ล ะช ่ วง เ วลาแล ะ
สอดคล้องกับพันธกิจ
ขององค์กร

วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
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จากยุทธศาสตร์ที่ วว. ตั้งไว้ ท่านเห็นว่ามีจุดที่จะต้อง
ปรับปรุง หรือเพิ่มเติมตรงไหนบ้างหรือไม่ 

ยุทธศาสตร์ของ วว. ปัจจุบัน มี 4 ด้านด้วยกัน ได้แก่

1. สร้างสรรค์เทคโนโลยีและนวัตกรรมเชิงบูรณาการ 

เพื่อตอบสนองการขับเคลื่อนเศรษฐกิจและการพัฒนาประเทศ

ให้มั่งคั่ง

2. ยกระดับคุณภาพชีวิต และลดความเหลื่อมล�้ำทาง

สังคม เศรษฐกิจที่ยั่งยืน ด้วยวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและ

นวัตกรรม

3. สร้างสังคมนวัตกรรมของประเทศ และชุมชนให้

มั่นคงและยั่งยืน

4. พัฒนาสู่องค์กรสมรรถนะสูง ทันสมัย เข้มแข็ง พึ่ง

ตนเองได้ และมีธรรมาภิบาล

จากยุทธศาสตร์ของ วว. ข้างต้น ยังจะต้องมีการ

ปรับปรุงเพื่อให้เหมาะสมสอดคล้องกับทิศทางการเคล่ือนของ

ประเทศและกระทรวง การก�ำหนดจุดเน้นท่ีส�ำคัญท่ีต้องขับ

เคลื่อน อะไรคือสิ่งที่เราต้องด�ำเนินการแบบเร่งด่วน การพัฒนา 

แพลตฟอร์ม การท�ำงานที่สามารถบูรณาการศักยภาพของ 

“คน วว.” เพื่อการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ และพัฒนาระบบ

การติดตามประเมินผล เพื่อให้สามารถน�ำมาปรับปรุงแผนงาน/

ยุทธศาสตร์ให้เหมาะสมกับสถานการณ์ 

การพัฒนายุทธศาสตร์โดยท่ัวไปมักท�ำใน 2 วิธี คือ 

(1) การพัฒนาจากบนลงล่าง การพัฒนาจากผู้บริหารและผู้

เชี่ยวชาญแล้วสั่งการลงไปให้ปฏิบัติ วิธีนี้ทุกคนต้องปฏิบัติ

ตามแม้ไม่เห็นด้วย กับ (2) การพัฒนาโดยการน�ำข้อมูลที่ผ่าน

การวิเคราะห์แล้วสู่การพัฒนายุทธศาสตร์และแผนงาน ภาย

ใต้การเปิดกว้างรับฟังความคิดเห็น ก็เพื่อให้ทุกคนรู้สึกมีส่วน

เป็นเจ้าของ โดยอาจจะผ่านผู้บริหารระดับกลางเป็นผู้รวบรวม

ข้อมูลความต้องการของลูกค้า  วิเคราะห์และกล่ันกรองข้อมูล 

เข้ามาสู่การท�ำแผนยุทธศาสตร์ วิธีนี้ทุกคนจะท�ำตามด้วยความ

เต็มใจ แต่อย่างไรก็ตามภายใต้สถานการณ์ปัจจุบันการผสานทั้ง 

2 วิธีจะมีความเหมาะสมกว่า ซึ่ง วว. เลือกที่จะผสานวิธีดึงจุดดี

ของแต่ละแบบมาผสมผสานกัน

เป้าหมายแห่งความสำ�เร็จ ในฐานะ รอง ผวว.ยธ. คือ
อะไรบ้าง 

เป้าหมายแรกคือ ต้องเตรียมคน วว. เพื่อรองรับการ

เปล่ียนแปลงในอนาคต จากสภาพสังคมที่เปล่ียนแปลงไปมาก

ในปัจจุบัน ทุกคนต้องเข้าใจเป้าหมายส่ิงที่เราจะไปด้วยกันใน

ความหมายเดียวกันก่อนว่า  วว. จะเดินไปทางไหน เพื่อร่วมกัน

สร้างกระบวนการท�ำงานใหม่ขึ้นมา  ให้สามารถท�ำงานเป็นทีม

ได้อย่างเข้มแข็ง บูรณาการกันได้ มีความยืดหยุ่น คล่องตัว และ

พร้อมรับการเปลี่ยนแปลงเป็นเรื่องส�ำคัญที่สุดขององค์กร 

“
”

คนหนึ่งคนมีทั้งบวกและ
ลบ มีทั้งจุดแข็งและจุด
อ่อน สำ�คัญคือ เรามอง
เห็นมุมบวกและเลือกใช้มุม
เก่งของแต่ละคนหรือยัง

คุยเฟื่องเรื่องวิทย์

วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
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การน�ำ OKR (Objectives & Key Results) เข้ามา 

ทดลองปรับใช้ โดยอาจเริ่มจากภายในบางกลุ่มก่อน โดยน�ำมา

ผสมผสานกับระบบ KPI (Key Performance Indicators) ใน

ปัจจุบันให้เป็นแบบไฮบริด เพราะดิฉันเช่ือว่าการใช้ OKR ภาย

ใต้ “คน วว.” ซึ่งเก่งอยู่แล้ว เราจะสามารถสร้างเป็นทีมเล็กๆ แต่

เป็นทีมที่ท�ำงานเร็ว จะท�ำให้ได้ผลลัพธ์ที่เร็วขึ้นและจบเป็นชิ้น 

เป้าหมายท่ีสองคือ ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เรา

ต้องสามารถบริหารจัดการบนฐานข้อมูลที่มีอยู่ จะท�ำอย่างไรให้

ระบบการรายงานผลการด�ำเนินงานต่างๆ เป็นปัจจุบัน (real-

time) อาทิ ข้อมูลการเงิน ข้อมูลผลการด�ำเนินงาน ข้อมูลด้าน

การสนับสนุนเชิงพื้นท่ี (area based) และนอกจากนี้ควรจะ

ต้องมีการปรับปรุงแก้ไขกฎระเบียบของ วว. ให้สอดคล้องกับ

ระบบสมัยใหม่ด้วย

เป้าหมายที่สามคือ การช่วยกันขับเคลื่อน วว. สู่การรับ

รางวัลคุณภาพแห่งชาติ หรือ TQA (Thailand Quality Award) 

ซึ่งเป็นรางวัลอันทรงเกียรติ ได้รับการยอมรับอย่างกว้างขวาง 

เป็นเครื่องหมายแสดงถึงความเป็นเลิศในการบริหารจัดการของ

องค์กรท่ีทัดเทียมระดับมาตรฐานโลก และเป็นกลไกหนึ่งในการ

เพิ่มขีดความสามารถทางการแข่งขันให้แก่องค์กรได้

สิ่งที่อยากจะกล่าวสรุปท้ายเพิ่มเติม 

อยากให้พวกเราให้ความส�ำคัญกับการ “มองความ

งดงามของบ้านทั้งหลังมากกว่าการเพ่งมองก้อนอิฐที่วางไม่ตรง

เพียงไม่กี่ก้อน” เพราะมันจะท�ำให้เราเสียเวลาที่ใช้ส่วนดีหรือ

จุดแข็งของพวกเรามาท�ำงานร่วมกัน โดยส่วนตัวเชื่อว่าคนหน่ึง

คนมีทั้งบวกและลบ มีทั้งจุดแข็งและจุดอ่อน ส�ำคัญคือ “เรา

มองเห็นมุมบวกและเลือกใช้มุมเก่งของแต่ละคนหรือยัง” ถ้า

เพียงเรารู้จักใช้จุดแข็งของเราท�ำงานหรือหัวหน้าเลือกใช้จุดแข็ง

ลูกน้องท�ำงาน การท�ำให้เกิดบรรยากาศการท�ำงานร่วมกัน การ

บริหารงานต่างๆ ก็จะประสบความส�ำเร็จ 

ปัจจัยส�ำคัญที่จะท�ำให้ยุทธศาสตร์ของ วว. ส�ำเร็จได้

คือ พวกเราต้องหาเวทีคุยกัน แลกเปล่ียนเรียนรู้วิธีคิดและวิธี

การท�ำงานของกันและกัน คุยกันให้เข้าใจเป้าหมายหรือหัวใจ

ของโครงการที่รับผิดชอบ คุยกันให้เข้าใจเป้าหมายการท�ำงาน

ของกอง/ศูนย์/ส�ำนัก คุยกันให้เข้าใจเป้าหมายของระบบงาน

ส�ำคัญ คุยกันให้เข้าใจเป้าหมายของ วว. หากเราเข้าใจเป้าหมาย

ตรงกัน จะเกิด “พลังของการขับเคลื่อน” 

สุดท้ายที่อยากจะบอกเล่าคือ ตลอดเวลาของการ

ท�ำงานได้เรียนรู้ค�ำว่า “ให้โอกาส” และ “ให้เกียรติ” เสมอและ

ยึดถือปฏิบัติมาตลอด และเมื่อมาท�ำงานที่ วว. ก็ได้รับค�ำแนะน�ำ

จากผู้บริหารระดับสูงที่นี่ว่าการท�ำงานคือ “การให้เกียรติ ให้

โอกาส และ respect” ดังนั้นจึงไม่ยากล�ำบากนักที่จะปรับตัว

เพื่อท�ำงานในต�ำแหน่ง “ผู้บริหารของ วว.” ในช่วงเวลาที่ผ่าน

มา ซึ่งต้องขอขอบคุณทีมงาน วว. โดยเฉพาะน้องๆ ในกลุ่ม ยธ. 

ให้การต้อนรับ ให้ความร่วมมือในการท�ำงานอย่างเต็มศักยภาพ

 หลักการท�ำงานง่ายๆ ที่จะท�ำให้เราท�ำงานอย่างเป็น

ระบบได้ คือ 3P คือ Purpose หรือ “เป้าหมาย” ไม่ว่าจะท�ำ

อะไรเราต้องต้องตอบค�ำถามท�ำไมต้องท�ำให้ได้ก่อนลงมือท�ำ  

Process คือกระบวนการที่จะต้องท�ำเพื่อให้บรรลุเป้าหมายมี

อะไรบ้าง และ Performance คือผลจากการท�ำงานคืออะไร ซึ่ง

จะท�ำให้เรา  สามารถติดตามวัดผลได้และสามารถย้อนไปตอบ

โจทย์ Propose ได้ นี่คือหลักที่ใช้ในการท�ำงานได้ทั้งตัวเราและ

ระดับหน่วยงาน ที่ดิฉันอยากจะฝากไว้ 

วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
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